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Under de senaste aren har vi i Ostergdtland — tretton
kommuner varav Norrkopings resp. Linkopings kommun
ar de storsta — drivit ett logistikkluster som med ett brett
anslag har syftat till att utveckla regionens logistikforma-
ga till nytta for saval naringslivet som samhallet i 6vrigt.

| den har artikeln beskrivs de viktigaste lardomarna av
arbetet sa har langt och vagen framat mot klimatsmart
logistik

I en utvecklingsplan tog vi fram en omfattande log-  ets och ndringslivets utmaningar gar hand i hand -
istikverktygslada och identifierade tio olika logistik- dar det finns ett gemensamt logistiksystem dar bade
system i regionen som vart och ett uppvisade en stor  samhdllets och nédringslivets aktérer finns med som
utvecklingspotential - och da hade vi inte ens berdrt  aktiva parter.

ett av de stdrsta utvecklingsomradena i samhéllet

idag - sjukvardslogistiken. Satsningen som finns Klimatsmart eller fossilfritt
beskriven i SCE, nr. 4, 2018, har varit framgangsrik Internationellt Transportforum (OECD) forutséger
genom att vi har skapat mycket momentum och att de totala transporterna i samhallet kommer att

kommit till manga insikter. Den samlade erfarenhet-  tredubblas mellan ar 2015 och 2050. Det transport-
en dr att det finns manga logistikfragor att adressera  behovet har vi idag ingen fossilfri 16sning pa. Aven

i ndr man arbetar med ett brett systemperspektiv. om det ldngsiktiga mélet om en "fossilfri ekonomi"
Men de kanske viktigaste ldrdomarna ar att den kraver helt fornybar energi, maste vi darfor pa kort
storsta potentialen finns i de omraden ddr samhall- sikt arbeta "klimatsmart" med béde omstélining OCH
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"Huvudnyckeln” till riktigt bra logistik
handlar inte om tekniska |6sningar,
utan om utvecklad samverkan mellan
parter, 6ver funktionsgranser i

gemensamma system.

effektivisering, dvs anvdnda resurserna béttre. Detta
ar logistikens uppgift och i transportsammanhang
betyder det t ex samordning for hégre fyllnadsgrad,
klokare planering och 6verflyttning till mer energi-
effektiva transportslag.
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Figur 1. Att effektivisera logistiken ar minst lika
viktigt som att byta bransle eller typ av drivlina.

| de fall 6kade kostnader for omstélining anfors som
ett hinder, kan det ocksé vara bra att se potentialen

i en effektivitetsékning, som en del i kalkylen. Vissa
logistiksystem, som t ex byggtransporter, dras med
lag effektivitet och en effektivisering kan ses som en
méjlighet for att finansiera en eventuellt hdgre kost-
nad for t ex elektrifiering. Det finns alltsa flera skal
att hantera fragan om omstallning och effektivise-
ring av godstransporter i "samma andetag" Slutlig-
en, eftersom en stor del i potentialen kraver en sam-
ordning pa en hégre systemniva, blir samhillets roll
viktig pé ett nytt sétt har.

Omstaéllning kraver samverkan och
utveckling over systemgranser
Pa alla foretag och i alla samhéllsorganisationer
stélls stora krav pé foérdndringsférméga fér att mota
hallbarhetsutmaningarna. Men omstéllningen gar
ldngsamt - och det &r inte de tekniska méjligheter-
na som drar ner hastigheten - tekniken utvecklas i
en mycket snabbare takt dn var formdga att ta till
oss den. Nar foretag, regelverk och myndigheter &r
trimmade for 1900-talets linjdra ekonomi, far det
klimatsmarta uppenbarligen svart att hdvda sig.
"Huvudnyckeln” till riktigt bra logistik handlar inte
om tekniska I6sningar, utan om utvecklad samverkan
mellan parter, dver funktionsgranser. Utmaningen
ligger i att bryta det traditionella arbetssdttet i
stupror och dverbrygga de granser som skapar
malkonflikter, Iasningar och ineffektivitet. En av de
viktigaste granserna att bryta dr den mellan det
offentliga och néringslivet, som med ett helikopter-
perspektiv dr olika aktérer i samma logistiksystem.

Det ar en ny tid nu

Elektrifiering av godstransporter, godséverflytt till
sjo och jarnvdg, citylogistik och bygglogistik handlar
om att fordndra system som har etablerats och
anpassats under mer dn 100 ar. Tillrackliga forand-
ringar kan inte drivas inom ramen for "det gamla
uppdraget” och med gardagens organisation. Det
duger inte ndr kompetenskraven och spelplanerna
forandras och gamla grdnsdragningar och roller
inte langre dr relevanta. Det dr en ny tid nu och
mer dn nagonsin kravs samverkan och utveckling
over systemgranser for att klara omstéallningen till
fossilfrihet!

For omstélining &r svart, ofta svarare dn att skapa
nadgot nytt. Naringslivet férdndras obonhorligt och
foretag driver utvecklingen, anpassar sig efter den,
eller forsvinner. Offentlig verksamhet ar mer trog-
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Logistik som kunskapsomrade skar
genom alla branscher och sektorer,
bade i privat och offentlig sektor.

rérlig och samverkan &r inte alltid naturlig i en myn-
dighetsvarld som bygger pé att skapa regler och
utova tillsyn.

Det dr hdr som behovet av ett systemperspektiv
blir uppenbart, dar kommuner och regioner ar vikt-
iga aktorer i sina myndighetsroller, men ocksé som
(indirekta) transportképare och kanske d&nnu mer
som ledare eller samordnare pé en dvergripande
niva dar enskilda foretag eller "marknaden” inte kan
skapa fordndring. Men det gor inte naringslivet min-
dre viktigt, det dr i féretagen som logistikarbetet
utfors och det dr dar investeringarna i ny teknik i
huvudsak sker. Det dr ocksa i foretagen som tillvaxt-
en sker, vilket i grunden finansierar investeringarna.
P4 samma satt behover stader och regioner ocksa
vaxa genom att forvalta sina tillgdngar, stodja
tillvaxt och konkurrera om nya foretagsetableringar
och attraktiv arbetskraft.

Men det ar inte bara en kompetensfraga, ur logi-
stiksynpunkt dr det ocksa en volymfraga. | Stock-
holm, Géteborg och kanske Malmé kan de stérsta
aktérerna var och en ha tillrackligt stora volymer for
att uppna den transporteffektivitet som krdvs for att
verksamheten ska vara I6nsam och klara investering-
ar i ny teknik. Men det géller inte i det stora flertalet
av Sveriges stader, ddr volymerna inte &r stora nog
for att marknadskrafterna ensamt ska klara invest-
eringarna i fossilfria fordon. Dar blir betydelsen av
samverkan mellan det offentliga och néringslivet
helt avgorande for att klara omstéliningen, men
ocksé regional samverkan mellan stdder i gemen-
samma logistiklésningar.

Samma logistiksystem, olika roller

Logistik som kunskapsomrade skar genom alla bran-
scher och sektorer, bade i privat och offentlig sektor.
Men stéder och regioner har egna logistikutmaning-
ar som blir allt mer omfattande och man behdver
darfor utveckla sin logistikkompetens och ta en mer
aktiv roll i hur logistiken ska fungera i staderna. Har
kan en omstélining till fossilfrihet inte enbart ldmnas
till marknadskrafterna. Det privata ndringslivet kan
inte driva foretag ddr affarsnyttan dsidosatts for den
samhillsekonomiska nyttan. | detta ar ndringslivet
beroende av att det offentliga sétter spelregler och
skapar nodvéandiga affdrsmassiga forutsattningar for

en omstallning, men ocksa att de visar vdgen i sin
egen logistik. Vi vill peka pa fyra olika roller som det
offentliga kan ta:

1. Rollen som initiativtagare till omstélining,
garna tillsammans med privata aktorer.

2. Rollen som mdjliggorare, t.ex. genom regu-
latoriska forutsattningar eller stédatgérder
baserade pé en vardering av den samhallseko-
nomiska nyttan.

3. Rollen som kund, t.ex. for transporter till kom-
munala inrdttningar eller kommunala fastig-
hetsbolag vid byggnation. Det inkluderar att
vara en garant for godsvolymer dver tiden.

4. Rollen att félja upp transporterna och deras
miljoeffekter, genom att méata och visa hur det
ser ut i t.ex. en stad.

En viktig lardom fran Logistikkluster Ostergdtland
ar ocksa att vi behdver ett gemensamt mal att jobba
mot som samtliga aktorer i systemet forstar - i vart
fall 4r det gemensamma maélet att skapa klimat-
smarta logistiksystem.

Staden som ett logistiksystem

Att betrakta staden som ett logistiksystem &r vi
inte ensamma om. | rapporten "The Future of the
Last mile Eco-system" (World Economic Forum,
januari 2020) f6rutspas att "last-mile leveranser”
(distribution) i stider kommer att 6ka med 78 %
fram till &r 2030 till f6ljd av globalisering och ¢kad
e-handel. | pandemins fotspar har e-handeln dkat
an mer och manga forutspar nu en fortsatt snabb
utveckling i denna riktning. Det betyder att manga
stdder som redan idag kdmpar med luftkvalitet och
trafikproblem star infér enorma utmaningar. Vi ser
hur e-handeln driver fram en uppsjo av nya aktorer
och mer innovativa leveranslésningar som tavlar om
kunderna och plats i trafiken. Inbordes sker ingen
samordning och det stressade transportsystemet
medfor dalig effektivitet och en i princip okontroll-
erad trafikdkning, varav huvuddelen fortfarande
sker med fossila branslen. Detta dr inte langre ett
problem bara for transportbranschen, utan for hela
samhallet.
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"Last-mile leveranser” (distribution) i stader bedéms komma att 6ka med 78 % fram till &r 2030

Samtidigt arbetar samhallsplanerare i stort sett i va-
renda stad med visionen om bilfria innerstdder. Nér
stadskdrnor omvandlas fran" handel till upplevelser”,
stélls mélkonflikterna pé sin spets dar manga och
ofta motstridiga behov konkurrerar med varandra.
Det dr ohdllbart att utvecklingen fortsdtter i samma
spar utan en sammanhallande riktning. Om systemet
i grunden &r logistiskt ineffektivt, sa ar det inte hell-
er en bra plattform for ny teknik. Darfér racker det
inte att bara fokusera pé fragan om fossilfrihet.

Det behovs utvecklingsarenor

Men for de flesta stdder ar logistik- och systemsyn-
satt pd stadens transporter nagot nytt. Trafikkontor-
et har hittills i princip organiserat persontransporter
och reglerat trafik pa olika gatuavsnitt, och har inga
erfarenheter av att ta ansvar fér gemensamma lo-
gistiksystem for varutransporter eller byggtransport-
er. Det som g6r WEF-rapporten speciellt intressant
ar darfor inte bara prediktionen om dkade godsleve-
ranser i staden, utan att den understryker behovet
av utvecklingsarenor dér stdderna och foretagen
samverkar fér gemensam utveckling. Det géller i
synnerhet i sma och medelstora stider (dvs. flertalet
av vara svenska stader). "In terms of next steps
towards implementation, we want to encourage
firms and cities to accelerate pragmatic intervention
pilots, especially in mid-sized cities...", vilket summe-
ras enligt foljande:

e  Foretag och kommuner i smé och medelstora
stdder behover arbeta med gemensamma
pilotprojekt dar olika l6sningar testas och
implementeras.

e  Det finns ett stort behov av "plattformar” eller
"forum" dar det offentliga tillsammans med fo-
retag kan utvardera de bdsta logistiklésningarna
for just den staden - pa kort och lang sikt.

e  Staderna maste inse att deras roll dr avgdrande
for forandringar att komma till stand. Den tid
ar forbi da stdder kunde fokusera sig pé att
reglera trafik och "halla vdgarna farbara”

e  Stdder genererar mycket data som maste goras
tillgdnglig for de som &r med och utvecklar
framtidens logistik.

Det hdr arbetsséttet och den korta tid vi har pa

oss, kraver att kommuner och regioner frangar "det
normala" och soker méjlighet att utnyttja radighet
och mojligheter maximalt och kreativt. Det finns
inte ndgon enskild "Silver Bullet" som kommer att
|6sa problemet - arbetet behdver drivas genom flera
initiativ parallellt. | Ostergétland har vi dessutom
tva ungefar lika stora stader, Linkdping och Norr-
képing med liknande utmaningar. Darfor maste vi
ldra av varandra mellan dessa stader och dverféra
den kunskap vi utvecklar till sddant som ocksa de
mindre kommunerna i regionen har nytta av. Den
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Analyser, féormagor och kompetenser

Forskare och larare

= Tillampbar forskning = Systemanalyser
= Kompetensutveckling

LOGISTIKIA

Koordination, samordning och projektledning

T

Studenter

= Projektarbeten = Examensarbeten
= Anstallning

Regioner och kommuner
= Citylogistik = Bygglogistik
= Sjukvardslogistik

Utmaningar, utvecklingsbehov och projekt

Naringsliv
= Utvecklingsprojekt = Projektresurser
= Erfarenhetsutbyte

Figur 2. Utvecklade granssnitt mellan studenter, forskare, det offentliga och ndringslivet.

logiska slutsatsen av det ar att: Logistikutveckling i
Ostergétland bast drivs regionalt - dér en gemensam
logistiksatsning har en koordinerande roll for att se
till att lampliga forum skapas och dar analyser leder
till ett aktivt férdndringsarbete som gynnar bade
naringslivet och det offentliga.

En plattform for utveckling av fossilfria
godstransporter

Fossilfria lastbilstransporter har varit tillgdngliga

i flera ar nu tack vare férnybara dieselalternativ

som HVO och RME vilka bada fungerar for i princip
alla dieselmotorer. Manga transportorer har stallt
om helt, ibland pa eget initiativ, ibland efter krav
fran kunderna. | de kommuner dar en samordnad
varudistribution har upphandlats (for livsmedel och
fornddenheter till kommunens verksamhet) dr det
mer eller mindre regel med fossilfria transporter. Det
visar mojligheten att styra omstéllningen genom att
ta kontrollen 6ver transportsystemet, vilket kan vara
en modell for citylogistik i en mer utvecklad form.

| termer av citylogistik ser vi stora mojligheter att
nuvarande "plattformar” fér samordnad varudistri-
bution byggs ut till mer utvecklade citylogistiklos-
ningar for stadens godstransporter.

Stora investeringar

N&r nyare energialternativ, som flytande gas eller

elektricitet, kraver investeringar i helt nya fordon,
sa duger det inte med logistiksystem som i grund-
en inte ar effektiva, eftersom avkastningen pa de

nya investeringarna da uteblir. Fér foretag som

ska investera i nya fordon véntar svara och tunga
investeringsbeslut vilket kraver langsiktighet och
kunder som inte bara dr beredda att betala, utan
ocksa dr med och utvecklar logistiken sé att den blir
[6nsam for alla aktorer i systemet. En eldriven lastbil
ar vdsentligt dyrare dn en dieseldriven lastbil, den
har en begrdnsad rdckvidd, samre prestanda och ett
osédkert andrahandsvarde. Inget lockande scenario
for ett litet akeri med tunna marginaler. Har kommer
att krdvas att offentliga aktorer tar ett stort ansvar

i omstéallningen, bade i hur de egna transporterna
upphandlas och hur villkor och forutsattningar
skapas for transporter i stader. Inte minst riskdelning
kan vara en kritisk faktor for att féretagen ska vaga
investera.

Infrastruktur for eldrift

Utbyggnaden av laddinfrastruktur dr en annan span-
nande fradga som kraver samarbete dver granser och
forstaelse for hur produktionen i transportsystemen
ser ut och dar offentligheten har en nyckelroll att
hélla i taktpinnen, bade pé regional och kommunal
niva. For vilka fordon ar nattladdning en 16sning och
vilken typ av transportuppldgg behover tilldggsladda
under turen? Hur paverkar det behovet av nitkapa-
citet? Kommer elektrifiering av lastbilar att innebara
ett battre utnyttjande av dygnet sa att leveranser
kan ske dven nattetid? Har finns ménga "funktioner”
representerade med sina fragor och ett stort behov
av dialog mellan transportféretag, varudgare och
kommuner for att pa ett smart sétt klara omstall-
ningen av systemet.
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| véra analyser har vi sett att potentialen for
klimatsmart logistik &r storst inom fyra omraden:
fossilfri bygglogistik, CO,-omstéllningen i trans-
portbranschen, godséverflytt fran vag till sj6
och jarnvag, samt en utvecklad citylogistik.

Logistikia och Cleantech Ostergétland till-
sammans i en stark plattform

Logistikias strategi bygger pé att vi skapar plattfor-
mar for samverkan med utgangspunkten att hallbar
logistik &r ett gemensamt ansvar dér det offentliga
och ndringslivets aktorer har olika roller. Resone-
manget ser ut sa har:

e Vistarinfor systemfoérandrande omstéliningar
pa vdgen mot klimateffektiv logistik.

e Vibehover gora godstransportsystemen resurs-
snalare och byta ut branslen.

e Fdretagens investeringsvilja beror av teknikens
funktion i den dagliga verksamheten och av
affarspotentialen pa en fungerande marknad.

e  |ogistiken ska darfor bidra till att skapa platt-
formar for den nya tekniken, for effektivare/
resurssnalare godstransportsystem och for
mojligheter till godsoverflytt.

Med den logiken som grund har vi valt att fokusera
framst pa sadana logistiksystem som existerar i sam-
verkan mellan det offentliga och néringslivet och
dar det finns naturliga styrkor i var region. For att
oka genomslaget blir Logistikkluster Ostergétland,
som samtidigt déps om till “Logistikia”, nu en del av
medlemsorganisationen Cleantech Ostergstland som
pa ett brett satt adresserar samhallets miljoutma-
ningar. Ovriga parter bakom satsningen ar Norrks-
pings och Linkdpings kommuner, Norrkdpings Hamn
och Link&pings universitet. Tillsammans skapar
Logistikia och Cleantech ett starkt ndtverk med det
gemensamma malet regional, hallbar utveckling.

Linkdpings universitet, VTl och YH
Kunskapsmassigt lutar vi oss pa Linkdpings univers-
itet och VTl som bidrar med ledande forskning och
utbildning inom omraden som logistikstrategier,
miljélogistik, bygglogistik och citylogistik. Pa de
lagre utbildningsnivaerna finns flera YH-utbildningar
med mycket gott rykte och néra kopplingar till regi-
onens foretag ddr eleverna ofta blir viktiga rekryte-
ringar. Men vi behdver utveckla grénssnittet mellan
foretag, det offentliga och akademin i manga olika
typer av logistikfragor. Har tar vi pa oss uppgiften
att vara en utvecklingsresurs till féretag, kommuner
och myndigheter. Se figur 2 sid 24.

Vi arbetar med att utmana verkligheten, sprida
kunskap, koppla ihop studenter och ndringsliv och
bidra till att ratt samtal fors mellan féretag, akademi
och offentlighet

Vi bygger pa vara regionala styrkor och
fokuserar pa fyra arbetspaket

Ostergdtland har en lang industrihistoria och en
stor bredd av logistiktungt féretagande med stal-,
skogs- och pappers- och tillverkningsindustri samt
lantbruk. Vi har ocksa en stark position pd markna-
den for fossilfria branslen med etanoltillverkning,
biogas, HVO och LBG. Ett starkt geografiskt lage och
en mycket god infrastruktur med Norrkdpings inter-
modala hamn som en viktig nod har bidragit till

att dven méanga handelsforetag har etablerat sig i
regionen. Har handlar det om att férvalta och stérka
den logistikposition vi har idag med hamnen som
en viktig logistikaktor. Att bidra till att de satsningar
som gors i och kring Norrk&pings Hamn gynnar hela
var region.
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En visualisering av den tankta expansionen av hamnen 1 Norrkoping. Bild: Norrkopings Hamn.

| vara analyser har vi sett att potentialen for klimat-
smart logistik ar stérst inom fyra omraden: fossilfri
bygglogistik, CO,-omstéliningen i transportbransch-
en, godsoverflytt fran vag till sj6 och jarnvag, samt
en utvecklad citylogistik. Citylogistik handlar om att
pa allvar ta till sig de utmaningar som WEF-rapport-
en adresserar, genom att utveckla modellen fér sam-
ordnad varudistribution, s& att den tillsammans med
naringslivet kan breddas och omfatta fler typer av
godstransporter an vad som nu ar fallet. Potentialen
i en utvecklad bygglogistik arbetar vi med i forsk-
ningsprojekt inom ramen for Triple-F, som vi driver
fran Link6pings Universitet i samarbete med VTI

och Logistikia och som vi har beskrivit i en tidigare
artikel i SCE, nr. 4, 2020. Dar &r det uppenbart att
samverkan mellan aktorerna i logistiksystemet (dar
vi ser staden som ett bygglogistiksystem) dr nyckeln
till férdndring.

Malet ar klimatsmart logistik
Omstéliningen till klimatsmart logistik &r Logistikias
overgripande mal och frdgan adresseras bade l6pan-
de i olika aktiviteter och mer férdjupat genom del-
tagande i projekt. Har ingar nya modeller for krav-
stdllande pd transporter och anvéndning av de
fossilfria branslen som redan idag finns pd markna-
den for befintliga dieselfordon, t.ex. HYO och RME
eller flytande biogas och ED95. Vi ser ocksa en stor
potential i elektrifiering av drivlinor och fordon,
vilket ligger i linje med de stora fordonstillverkarna
som ocksa ser tunga anldggningstransporter som
ett viktigt omrade for elfordon. Darfér maste vi
som region vara aktiva i den intensiva utveckling av
elektrifierade godstransporter som nu pégar.

Ett sddant arbetssdtt bygger pa fem delar, dér vi
med Logistikia som plattform:

1. Informerar - med analyser som grund sprider
ny kunskap brett i regionen.

2. Inspirerar - aktivt bidrar med férutsdttningar
till viktiga malgrupper.

3. Kravstéller - bidrar till att skapa spelregler vid
t.ex. upphandling av transporter.

4. Deltar i fordndringar - deltar som experter i
projekt som andra driver.

5. Driver férandringar - utvecklar, finansierar och
driver projekt.

| detta arbete dr utbytet mellan parter, inte minst
den kunskap som finns i regionens féretag, en viktig
forutsdttning. Genom att "Effektiv Logistik” ar ett av
regionens fem prioriterade omraden inom ramen for
det langsiktiga arbetet med Region Ostergétlands
Smart specialiseringsstrategi, dr Logistikia en inte-
grerad del i den regionala CO2-omstéliningen och
den samverkan som finns inom ESBR (East Sweden
Business Region), IKG (Innovationskraftgruppen),
Team Ostergdtland och i regionens arbete inom OMS
(Ostra Mellansverige). Det ger oss goda méjligheter
att arbeta med logistik i samverkan mellan nédrings-
livet och det offentliga.

Utvecklingsorienterad forskning

Den typ av samarbeten som fram tills idag har foku-
serats i var forskning och utveckling har inneburit
att vi i termer av supply chain management och
tredjepartslogistik har fokuserat organisation och
styrning av logistik och operativt utférande. | den
man det offentliga har varit delaktiga, t.ex. i city-
logistik och samordnad varudistribution, har det
varit i en relativt begrdnsad roll och i termer av upp-
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handling av en transporttjanst. Den typ av samarbeten ningen och i jdmfdrelse med hur vi fram till idag har
som forskningen arbetar med nu dr betydligt mer utveck-  tagit till oss ny teknik och utvecklat logistiksystem i
lingsorienterad, dar saval policys som t.ex. ny infrastruk-  Sverige. Eftersom logistikutmaningarna i véra stader
tur for laddning ska utvecklas parallellt med den operati-  och regioner &r likartade, med héllbarhet och fossil-
va logistiken. Utvecklingssamarbeten som bygger pa att frihet i fokus, sa tror vi att de arbetssdtt och modeller
det finns gemensamma mal, men dér rollerna mellan de som vi har ambitionen att utveckla i Ostergétland och
olika aktdrerna - de offentliga och privata - kan se olika i Logistikia kommer att vara relevant ocksa for andra.
ut beroende pa hur forutsdttningarna ser ut i en stad
eller i angrdnsande stdder i en region.

Mats Abrahamsson &r professor i logistik
Gemensamt ansvar vid Link&pings universitet.
| den "nya ekonomin” blir samhallsnyttan, dvs. fossilfri-
het, ett gemensamt ansvar pd samma satt som att skapa  Per Lindahl dr verksamhetsledare for Logistikia.
forutsdttningar for foretagsekonomisk nytta ocksa ar
ett gemensamt ansvar for alla aktorer i systemet.
Omstéllningen krdver kunskapsbaserade utvecklings-
arenor dar sdvél ndringslivets som samhallets aktorer
behover vara mer aktiva i utvecklingen, dn vad som
tidigare har varit fallet. Det har ar nytt bade i forsk-
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Is your supply
chain ready for

Brexit is done, the Transition Period is on. Are you ready?
Prepare your Global Trade Management with the AEB toolkit.
Don’t let export controls, customs management, and preferen
management get in your way.






